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Objetivos Especificos

Objetivos Especificos

© Revisar las familias de cargos definidas y actualizarlas de acuerdo con la
estructura y misién actuales de la organizacién (incorporacién, cambio de
nombre, eliminacién, edicién cargos).

® Dejar descrito el o los nuevos cargo(s) o familias de cargos.

© Revisar las competencias, sus definiciones y niveles, y redisefiar las que
técnicamente se consideren necesarias para el mejor desempefo
organizacional y los nuevos lineamientos estratégicos y valores
institucionales, fusiones, eliminaciones).

© Revisar la correlacién entre las familias de cargos, (misién, funcién, lineas
de perfeccionamiento, etc.) con las competencias y sus niveles asignados
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Entregables

Entregables

© Informe detallado de dotaciones por cargos, familia de cargos, area y
funcién

® Informe con propuesta de cargos, familias de cargos, en funcién del
programa de la Organizacién, drea y funcién

® Informe de nuevas descripciones de cada cargo conforme a programa,
estructura organizacional y ocupacional (familias/cargo tipo)

@ Informe de Revisién de Competencias y de Cargos de acuerdo a los
entregables anteriores

© Informe final sobre las conclusiones de los estudios realizados por Cargos,
Familias de Cargos, Competencias y recomendaciones.
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Organizacién Lineamientos

Lineamientos Estratégicos de la Organizacién

Promover y apoyar iniciativas de mejoramiento de la competitividad y fortalecer
la capacidad de gestién .

© Profesionalizacién: generacién y transferencia de conocimientos y
competencias para la accién empresarial.

# Mercados: identificaciéon de oportunidades de negocios para desarrollar
nuevos mercados.

© Asociatividad: desarrollo de habilidades para asociarse y actuar en red para
mejorar la competitividad.

© Tecnologias de la informacién: desarrollo de conocimientos para acceder al
mundo de las TIC.
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Organizacién Estilo Organizacional de la Organizacién

Estilo Organizacional de la Organizacién

Criterio Industria del Conocimiento
Conductores Profesionalizacién

Mercados

Asociatividad

TIC
Foco Conocimiento & Informacién, Experiencia
Recursos Humanos Especializado

Congresos, Seminarios
Software, Internet

Organizacién Habilidades Muiltiples
Aprendizaje Continuo

Productos Valor - Conocimiento

Procesos Prevenir: capacidad de pronosticar Tecno-
logias, Mercados

Filosofia Personas que constituyen los medios de
gestion
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Organizacién

Modelos de Competencias versus Estructura Organizacional

Modelo Com- | Estratégico Tactico Operativo
petencias
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Configuracién,
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Organizacién

Hipdtesis de Trabajo de Competencias para la Organizacién

Aproximacién al Programa y Lineamientos Estratégicos de la Organizacién para
la definicién de Competencias:

* Competencias Distintivas: Orientacién a los Clientes

e Competencias Genéricas: Aplicacién de Lineamientos Estratégicos

e Competencia Funcional: Gestién de los Procesos y Proyectos
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Metodologia de Trabajo Anlisis Organizacional

Andlisis Organizacional

» Conocer detalladamente la Configuracién Organizacional

Obtener claridad sobre todos los aspectos de la Configuracién
Organizacional

Verificar la Sistematizaciéon de la Informacién

Identificar la Organizacién ajustada al Modelo de Negocio
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Metodologia de Trabajo Propuesta de Cargos, Familias de Cargos, Compete

Propuesta de Cargos, Familias de Cargos, Competencias

Determinar a partir del Anilisis:

e Los Cargos

* Familias de Cargos

» Competencias requeridas en concordancia con el Modelo de la
Organizacién
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Metodologia de Trabajo

Informe Inventario

® Descripciones de cada Cargo con sus Competencias conforme a la
Estructura Organizacional y Ocupacional

e Construir el Mapa de Cargos de la Organizacién con Enfoque por
Competencias

» Competencias requeridas en concordancia con el Modelo de la
Organizacién
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